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zi

er
e;

 
• 

M
an

ua
l d

e 
as

ig
ur

ar
e 

a 
ca

lit
ă
ţii

; 
• 

R
eg

ul
am

en
tu

l d
e 

fu
nc
ţio

na
re

 a
l C

om
is

ie
i p

en
tr

u 
ev

al
ua

re
a 
ş
i a

si
gu

ra
re

a 
ca

lit
ă
ţii

; 
• 

R
es

po
ns

ab
ili

tă
ţil

e 
m

em
br

ilo
r 

co
m

is
ie

i p
en

tr
u 

ev
al

ua
re

a 
ş
i a

si
gu

ra
re

a 
ca

lit
ă
ţii

; 
• 

C
al

cu
la

to
ar

e 
în

 c
ab

in
et

e,
 la

bo
ra

to
ar

e 
ş
i c

an
ce

la
rie

 c
on

ec
ta

te
 la

 IN
T

E
R

N
E

T
; 

• 
C

on
ve

nţ
ii 
ş
i c

on
tr

ac
te

 d
e 

co
la

bo
ra

re
 c

u 
ag

en
ţi 

ec
on

om
ic

i; 
• 

A
na

liz
a 

m
ed

iu
lu

i e
xt

er
n;

 
• 

P
ar

te
ne

ria
te

 ş
i c

ol
ab

or
ă
ri 

cu
 a

ge
nţ

i e
xt

er
ni

; 
• 

P
ra

ct
ic

a 
la

 a
ge

nţ
ii 

ec
on

om
ic

i; 
• 

C
at

al
oa

ge
le

 ş
co

la
re

; 
• 

R
eg

is
tr

e 
m

at
ric

ol
e;

 
• 

C
at

al
oa

ge
 d

e 
ex

am
en

e;
 

• 
R

eg
is

tr
e 

de
 e

vi
de

nţ
ă
 a

 a
ct

el
or

 d
e 

st
ud

ii;
 

• 
R

eg
is

tr
e 

de
 în

re
gi

st
ra

re
 a

 c
ă
rţ

ilo
r 

de
 m

un
că

; 
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• 
A

rh
iv

ar
ea

 lu
cr
ă
ril

or
 s

cr
is

e 
de

 la
 e

xa
m

en
e;

 
• 

A
rh

iv
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 d

e 
at

es
ta

t ş
i c

om
pe

te
nţ

e 
pr

of
es

io
na

le
; 

• 
S

ta
tu

l d
e 

fu
nc
ţii

; 
• 

F
is

el
e 

de
 e

va
lu

ar
e;

 
• 

R
ap

or
tu

l c
on

tr
ol

ul
ui

 fi
na

nc
ia

r 
in

te
rn

; 
• 

R
ap

or
tu

l i
ns

pe
cţ

iil
or

 e
xt

er
ne

; 
• 

B
al

an
ţe

le
 lu

na
re

; 
• 

B
ila

nţ
ul

 c
on

ta
bi

l a
nu

al
; 

• 
R

ap
or

t f
in

an
ci

ar
 c

on
ta

bi
l p

e 
an

 fi
sc

al
; 

• 
B

ug
et

ul
 d

e 
ve

ni
tu

ri 
ş
i c

he
ltu

ie
li;

 
• 

In
ve

nt
ar

e 
an

ua
le

; 
• 

A
ct

e 
de

 g
es

tiu
ne

; 
• 

S
ta

te
 d

e 
pl

at
ă
; 

• 
S

pr
iji

n 
ac

or
da

t e
le

vi
lo

r 
cu

 n
ev

oi
 m

at
er

ia
le

; 
• 

D
ot

ar
e 

la
bo

ra
to

ar
e,

 c
ab

in
et

e,
 b

ib
lio

te
că

, s
al
ă
 s

po
rt

, C
D

I; 
• 

B
ur

se
, B

an
i d

e 
lic

eu
, E

ur
o 

20
0;

 
• 

D
oc

um
en

te
 d

e 
in

tr
ar

e 
– 

ie
si

re
 m

ag
az

ie
; 

• 
Li

st
el

e 
de

 in
ve

nt
ar

; 
• 

B
on

ur
i d

e 
co

ns
um

 p
en

tr
u 

lu
cr
ă
ri 

de
 a

ut
od

ot
ar

e 
şi

 r
ep

ar
aţ

ii 
ş
i î

nt
re
ţin

er
e;

 
• 

R
ea

bi
lit

ar
ea

 c
lă

di
ril

or
 a

te
lie

ru
lu

i s
co

al
ă
 ş

i c
or

p 
pr

in
ci

pa
l ş

co
al
ă
; 

• 
D

ot
ar

ea
 c

u 
ec

hi
pa

m
en

te
 ş

i b
iro

tic
ă
; 

• 
Ig

ie
ni

za
re

a 
gr

up
ur

ilo
r 

sa
ni

ta
re

; 
P

un
ct

e 
ta

ri 
ch

ei
e 

• 
pr

og
ra

m
el

e 
de

 î
nv
ă
ţa

re
 s

un
t 

pe
rm

an
en

t 
an

al
iz

at
e 

di
n 

pu
nc

t 
de

 v
ed

er
e 

al
 c

al
ită
ţii

; 
• 

pl
an

ur
ile

 
m

an
ag

er
ia

le
 

vi
ze

az
ă
 

ob
ţin

er
ea

 
pe

rf
or

m
an
ţe

i 
în

 
to

at
e 

do
m

en
iil

e 
ac

tiv
ită
ţii

 in
st

ru
ct

iv
 –

 e
du

ca
tiv

e;
 

• 
ex

is
tă

 c
on

ve
nţ

ii 
ş
i c

on
tr

ac
te

 d
e 

co
la

bo
ra

re
 c

u 
ag

en
ţi 

ec
on

om
ic

i; 
• 

ex
is

tă
 u

n 
si

st
em

 d
e 

in
fo

rm
ar

e 
a 

fa
ct

or
ilo

r 
in

te
re

sa
ţi 

in
te

rn
i ş

i e
xt

er
ni

; 
• 

su
nt

 r
es

pe
ct

at
e 

re
gl

em
en

tă
ril

e 
cu

 p
riv

ire
 l

a 
în

re
gi

st
ra

re
a 
ş
i 

pă
st

ra
re

a 
tu

tu
ro

r 
in

fo
rm

aţ
iil

or
 ş

i d
oc

um
en

te
lo

r 
ş
co

la
re

; 

P
un

ct
e 

sl
ab

e 
ch

ei
e 

• 
an

al
iz

a 
ob

ie
ct

iv
ă
 a

 p
ro

gr
am

el
or

 d
e 

în
vă
ţa

re
 (

m
ă
su

ri 
de

 î
m

bu
nă

tă
ţir

e 
a 

fie
că

ru
i p

ro
gr

am
 în

 v
ed

er
ea

 o
bţ

in
er

ii 
pe

rf
or

m
an
ţe

i);
 

• 
as

um
ar

ea
 

de
 

că
tr

e 
fie

ca
re

 
m

em
br

u 
al

 
pe

rs
on

al
ul

ui
 

a 
ro

lu
lu

i 
ş
i 

re
sp

on
sa

bi
lit
ă
ţil

or
 a

lo
ca

te
 în

 F
iş

a 
po

st
ul

ui
, R

O
F

U
IP

; 
• 

co
le

ct
ar

ea
 c

u 
re

gu
la

rit
at

e 
a 

in
fo

rm
aţ

iil
or

 p
riv

in
d 

ev
ol

uţ
ia

 s
oc

ia
lă

 a
 

el
ev

ilo
r;
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P
rin

ci
pi

ul
 C

al
it
ăţ

ii 
3 

– 
M

an
ag

em
en

tu
l r

es
ur

se
lo

r 
O

rg
an

iz
aţ

ia
 o

fe
ră

 e
le

vi
lo

r 
un

 m
ed

iu
 s

ig
ur

, 
să

nă
to

s,
 c

ar
e 

le
 o

fe
ră

 s
pr

iji
n;

 d
e 

as
em

en
ea

, 
or

ga
ni

za
ţia

 s
e 

as
ig

ur
ă

 c
ă

 p
ro

gr
am

el
e 

su
nt

  
fu

rn
iz

at
e 
ş
i e

va
lu

at
e 

de
 p

er
so

na
l c

om
pe

te
nt

 ş
i c

al
ifi

ca
t. 

A
P

R
E

C
IE

R
E

10
 

D
E

S
C

R
IP

T
O

R
I D

E
 P

E
R

F
O

R
M

A
N
Ţ
Ă

 
+ 

0 
– 

3A
 S

ig
ur

an
ţa

 m
ed

iu
lu

i d
e 

în
v
ăţ

ar
e 

3.
28

 s
e 

ge
st

io
ne

az
ă
, s

e 
în

tr
eţ

in
, s

e 
m

on
ito

riz
ea

ză
, s

e 
ev

al
ue

az
ă

 ş
i s

e 
ac

tu
al

iz
ea

ză
 s

ig
ur

an
ţa

, g
ra

du
l d

e 
ad

ec
va

re
 ş

i d
e 

ut
ili

za
re

 
a 

ec
hi

pa
m

en
te

lo
r 

de
 s

pe
ci

al
ita

te
, 

a 
re

su
rs

el
or

 d
e 

în
vă
ţa

re
 ş

i a
 s

pa
ţiu

lu
i (

in
cl

us
iv

 a
 s

pa
ţii

lo
r 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e,

 a
ux

ili
ar

e,
 a

 b
ib

lio
te

ci
i 

ş
i a

 c
en

tr
ul

ui
 d

e 
do

cu
m

en
ta

re
 ş

i T
IC

);
 

3.
29

 c
on

di
ţii

le
 d

e 
în

vă
ţa

re
 s

at
is

fa
c 

ce
rin
ţe

le
 p

riv
in

d 
si

gu
ra

nţ
a,

 s
ă
nă

ta
te

a 
ş
i 

re
su

rs
el

e 
fiz

ic
e,

 p
re

cu
m

 ş
i 

or
ic

e 
al

te
 c

on
di
ţii

 
pr

ev
ă
zu

te
 d

e 
le

ge
 a

co
lo

 u
nd

e 
es

te
 c

az
ul

; 
3.

30
 e

xi
st
ă
 r

es
ur

se
 e

fic
ie

nt
e,

 g
es

tio
na

te
 a

st
fe

l î
nc

ât
 s
ă
 s

pr
iji

ne
 p

ro
ce

su
l d

e 
în

vă
ţa

re
, 

re
su

rs
e 

ca
re

 s
un

t 
în

so
ţit

e 
de

 in
st

ru
cţ

iu
ni

 
de

 fu
nc
ţio

na
re

 c
la

re
, u

so
r 

de
 în
ţe

le
s 
ş
i î

nt
r-

o 
va

rie
ta

te
 d

e 
fo

rm
at

e;
 

3.
31

 c
on

di
ţii

le
 d

e 
lu

cr
u 
ş
i 

m
ed

iil
e 

de
 î

nv
ă
ţa

re
 s

un
t 

ef
ic

ie
nt

e,
 p

ro
m

ov
ea

ză
 p

ra
ct

ic
ile

 d
e 

si
gu

ra
nţ
ă
 î

n 
m

un
că

 ş
i 

su
nt

 r
ev

iz
ui

te
 

pe
rio

di
c;

 e
le

vi
i, 

m
em

br
ii 

pe
rs

on
al

ul
ui

 ş
i 

al
ţi 

fa
ct

or
i 

in
te

re
sa
ţi 

se
 s

im
t 

în
 s

ig
ur

an
ţă

, 
ia

r 
or

ic
e 

co
m

po
rt

am
en

t 
vi

ol
en

t 
sa

u 
al

te
 

pe
rt

ur
bă

ri 
su

nt
 e

vi
ta

te
; 

3.
32

 m
em

br
ii 

pe
rs

on
al

ul
ui

 ş
i e

le
vi

i a
u 

ac
ce

s 
la

 s
er

vi
ci

ile
 m

ed
ic

al
e 

(v
ez

i ş
i 2

.1
5)

; 
3.

33
 s

e 
el

ab
or

ea
ză

 p
ro

ce
du

ril
e 

de
 u

rg
en
ţă

 ş
i p

en
tr

u 
si

tu
aţ

ii 
de

 c
riz
ă
; 

ac
es

te
a 

su
nt

 c
om

un
ic

at
e,

 s
im

ul
at

e 
pe

rio
di

c 
ş
i î

nţ
el

es
e 

de
 

că
tr

e 
to
ţi 

m
em

br
ii 

pe
rs

on
al

ul
ui

, d
e 

că
tr

e 
el

ev
i ş

i d
e 

că
tr

e 
al
ţi 

fa
ct

or
i i

nt
er

es
aţ

i; 
3B

 R
es

ur
se

 fi
zi

ce
 

3.
34

 s
pa
ţii

le
 ş

co
la

re
, 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e 
ş
i 

au
xi

lia
re

, 
ec

hi
pa

m
en

te
le

 (
in

cl
us

iv
 T

IC
) 

m
at

er
ia

le
le

, 
m

ijl
oa

ce
le

 d
e 

în
vă
ţă

m
ân

t 
su

nt
 

re
vi

zu
ite

/în
lo

cu
ite

 î
n 

m
od

 r
eg

ul
at

 p
en

tr
u 

a 
fi 

ac
tu

al
iz

at
e 
ş
i 

re
le

va
nt

e 
ne

vo
ilo

r 
de

 e
du

ca
ţie

 ş
i 

fo
rm

ar
e 

pr
of

es
io

na
lă

, 
di

fe
rit

el
or

 
st

ilu
ri 

de
 în

vă
ţa

re
, c

er
in
ţe

lo
r 

pr
og

ra
m

el
or

 d
e 

în
vă
ţa

re
, s

ta
nd

ar
de

lo
r 

de
 p

re
gă

tir
e 

pr
of

es
io

na
lă

; 
3.

35
 s

pa
ţii

le
 ş

co
la

re
, 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e 
ş
i 

au
xi

lia
re

, 
ec

hi
pa

m
en

te
le

 (
in

cl
us

iv
 T

IC
),

 m
at

er
ia

le
le

, 
m

ijl
oa

ce
le

 d
e 

în
vă
ţă

m
ân

t 
su

nt
 

ad
ec

va
te

 s
pe

ci
al

ită
ţii

 (
un

de
 e

st
e 

ca
zu

l) 
ş
i î

nd
ep

lin
es

c 
st

an
da

rd
el

e 
in

du
st

ria
le

 c
ur

en
te

; 
3.

36
 e

le
vi

i, 
in

cl
us

iv
 c

ei
 c

u 
ne

vo
i s

pe
ci

al
e,

 a
u 

ac
ce

s 
la

 r
es

ur
se

 d
e 

în
vă
ţa

re
, 

sp
aţ

ii 
ş
co

la
re

 ş
i a

ux
ili

ar
e 

ca
re

 r
ă
sp

un
d 

ne
vo

ilo
r 

lo
r,

 
su

nt
 a

de
cv

at
e 

at
ât

 s
tu

di
ul

ui
 e

fic
ie

nt
 în

 g
ru

p,
 c

ât
 ş

i c
el

ui
 in

di
vi

du
al

 ş
i s

un
t a

cc
es

ib
ile

 tu
tu

ro
r 

el
ev

ilo
r;

 
3.

37
 s

pa
ţii

le
 ş

co
la

re
, 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e 
ş
i 

au
xi

lia
re

, 
ec

hi
pa

m
en

te
le

, 
m

at
er

ia
le

le
, 

m
ijl

oa
ce

le
 d

e 
în

vă
ţă

m
ân

t 
su

nt
 a

cc
es

ib
ile

 t
ut

ur
or

 
fa

ct
or

ilo
r 

in
te

re
sa
ţi,

 m
em

br
ilo

r 
pe

rs
on

al
ul

ui
 ş

i g
ru

pu
ril

or
 d

e 
el

ev
i, 

su
nt

 s
em

na
la

te
 p

rin
 in

di
ca

to
ar

e 
ş
i s

un
t u

so
r 

de
 lo

ca
liz

at
: 

3.
38

 r
ev

iz
ui

re
a 

pr
og

ra
m

ul
ui

 d
e 

în
vă
ţa

re
 i

a 
în

 c
on

si
de

ra
re

 s
ug

es
tii

le
 e

le
vi

lo
r,

 a
le

 m
em

br
ilo

r 
pe

rs
on

al
ul

ui
 ş

i 
al

e 
al

to
r 

fa
ct

or
i 

in
te

re
sa
ţi 

re
le

va
nţ

i, 
pr

iv
in

d 
un

 m
ed

iu
 d

e 
în

vă
ţa

re
 îm

bu
nă

tă
ţit

; 
3.

39
 e

xi
st
ă
 p

ro
ce

du
ri 

de
 m

on
ito

riz
ar

e 
a 

pr
og

re
su

lu
i 

te
hn

ol
og

ic
 ş

i 
se

 i
m

pl
em

en
te

az
ă
 i

no
va
ţii

le
 i

m
po

rt
an

te
, 

ac
ol

o 
un

de
 e

st
e 

po
si

bi
l 

 
+   +  +  +   + +   +   +  +  +  + 
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 3C
 M

an
ag

em
en

tu
l p

er
so

na
lu

lu
i 

3.
40

 p
er

so
na

lu
l 

de
 c

on
du

ce
re

 i
de

nt
ifi

că
 c

er
in
ţe

le
 m

in
im

e 
în

 c
ee

a 
ce

 p
riv

es
te

 c
al

ifi
că

ril
e 
ş
i 

ex
pe

rie
nţ

a 
pe

rs
on

al
ul

ui
 d

id
ac

tic
 î

n 
fu

nc
ţie

 d
e 

pr
of

ilu
l ş

i d
e 

sp
ec

ia
liz
ă
ril

e/
ca

lif
ic
ă
ril

e 
pr

of
es

io
na

le
 e

xi
st

en
te

 în
 o

fe
rt

a 
ed

uc
aţ

io
na

lă
; 

3.
41

 to
ţi 

m
em

br
ii 

pe
rs

on
al

ul
ui

 s
un

t a
ng

aj
aţ

i î
n 

co
nf

or
m

ita
te

 c
u 

le
gi

sl
aţ

ia
 în

 v
ig

oa
re

; 
3.

42
 t

oa
te

 r
ol

ur
ile

 ş
i r

es
po

ns
ab

ili
tă
ţil

e 
m

em
br

ilo
r 

pe
rs

on
al

ul
ui

 s
un

t 
în
ţe

le
se

, 
ia

r 
po

zi
ţii

le
 d

e 
au

to
rit

at
e 

su
nt

 r
ec

un
os

cu
te

 (
ve

zi
 ş

i 
2.

9)
; 

3.
43

 p
er

fo
rm

an
ţa

 t
ut

ur
or

 m
em

br
ilo

r 
pe

rs
on

al
ul

ui
 e

st
e 

m
on

ito
riz

at
ă
 ş

i 
ev

al
ua

tă
 e

fic
ie

nt
 c

on
fo

rm
 u

ne
i 

st
ra

te
gi

i 
de

 e
va

lu
ar

e 
ca

re
 

ar
e 

ca
 r

ez
ul

ta
t p

la
nu

ri 
de

 a
cţ

iu
ne

 ş
i î

m
bu

nă
tă
ţir

e;
 

3.
44

 s
e 

st
ab

ile
ş
te

 u
n 

ec
hi

lib
ru

 în
tr

e 
ne

vo
ile

 o
rg

an
iz

aţ
ie

i, 
ec

hi
pe

lo
r 
ş
i p

er
so

an
el

or
 in

di
vi

du
al

e;
 

3.
45

 c
on

fli
ct

el
e 
ş
i 

pr
ob

le
m

el
e 

pe
rs

on
al

e 
su

nt
 r

ez
ol

va
te

 î
n 

m
od

 e
fic

ie
nt

; 
so

lu
ţii

le
 g
ă
si

te
 s

un
t 

sa
tis

fă
că

to
ar

e 
pe

nt
ru

 t
oa

te
 p
ă
rţ

ile
 

im
pl

ic
at

e 
ş
i r
ă
sp

un
d 

ne
vo

ilo
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ea

 ş
i c

on
si

lie
re

a 
su

nt
 e

fic
ie

nt
e,

 în
dr

um
ân

du
-i 

pe
 e

le
vi

 î
n 

ce
ea

 c
e 

pr
iv

es
te

 m
od

al
ită
ţil

e 
de

 a
-ş

i c
on

tin
ua

 
st

ud
iil

e 
du

pă
 a

bs
ol

vi
re

 
5.

30
 i

nf
or

m
aţ

iil
e 

re
fe

rit
oa

re
 l

a 
pr

og
re

su
l 

el
ev

ilo
r 

du
pă

 a
bs

ol
vi

re
 (

ex
. 

ur
m

ar
ea

 a
lto

r 
pr

og
ra

m
e 

de
 î

nv
ă
ţa

re
 s

i/s
au

 a
ng

aj
ar

ea
 p

e 
pi

aţ
a 

m
un

ci
i) 

su
nt

 c
ol

ec
ta

te
 ş

i î
nr

eg
is

tr
at

e;
 

5.
31

 r
at

a 
de

 r
et

en
ţie

 a
 e

le
vi

lo
r 
ş
i 

re
zu

lta
te

le
 o

bţ
in

ut
e 

su
nt

 î
n 

co
nc

or
da

nţ
ă
 c

u 
da

te
le

 s
im

ila
re

 l
a 

ni
ve

l 
lo

ca
l, 

na
ţio

na
l 

sa
u 

in
te

rn
aţ

io
na

l; 
5C

 R
el

a
ţia

 c
ad

ru
 d

id
ac

tic
 –

 e
le

v 
5.

32
 c

ad
re

le
 d

id
ac

tic
e 

st
ab

ile
sc

 ş
i 

m
en
ţin

 r
el

aţ
ii 

de
 l

uc
ru

 ş
i 

co
m

un
ic

ar
e 

ef
ic

ie
nt

e 
cu

 e
le

vi
i, 

al
te

 c
ad

re
 d

id
ac

tic
e,

 a
lţi

 m
em

br
i 

ai
 

pe
rs

on
al

ul
ui

 ş
i a

i e
ch

ip
ei

 d
e 

co
nd

uc
er

e;
 

5.
33

 c
ad

re
le

 d
id

ac
tic

e 
fo

lo
se

sc
 m
ă
su

ri 
ef

ic
ie

nt
e 

pe
nt

ru
 a

 p
ro

m
ov

a 
eg

al
ita

te
a 

sa
ns

el
or

 ş
i 

pe
nt

ru
 a

 e
vi

ta
 d

is
cr

im
in

ar
ea

, 
as

tfe
l 

în
câ

t e
le

vi
i s
ă
 îs

i p
oa

tă
 a

tin
ge

 p
ot

en
ţia

lu
l; 

5.
34

 c
ad

re
le

 d
id

ac
tic

e 
fo

lo
se

sc
 o

 g
am
ă
 v

ar
ia

tă
 d

e 
st

ra
te

gi
i 

(e
x.

 î
nv
ă
ţa

re
a 

ce
nt

ra
tă

 p
e 

el
ev

, 
în

vă
ţa

re
a 

pr
in

 a
ct

iv
ită
ţi 

pr
ac

tic
e)

 
pe

nt
ru

 a
 r
ă
sp

un
de

 s
til

ur
ilo

r 
de

 în
vă
ţa

re
 in

di
vi

du
al

e,
 a

bi
lit
ă
ţil

or
, c

ul
tu

rii
, g

en
ul

ui
, m

ot
iv
ă
rii

 fi
ec
ă
ru

i e
le

v;
 

5.
35

 c
ad

re
le

 d
id

ac
tic

e 
se

le
ct

ea
ză

 ş
i 

m
en
ţin

 o
 g

am
ă
 v

ar
ia

tă
 d

e 
re

su
rs

e/
m

at
er

ia
le

 p
en

tr
u 

a 
of

er
i 

sp
rij

in
 î

n 
fu

nc
ţie

 d
e 

di
fe

rit
el

e 
ne

vo
i a

le
 e

le
vi

lo
r;

 
5.

36
 e

va
lu

ar
ea

 f
or

m
at

iv
ă
 ş

i 
în

re
gi

st
ra

re
a 

re
zu

lta
te

lo
r 

su
nt

 a
de

cv
at

e 
ne

vo
ilo

r 
el

ev
ilo

r 
ş
i 

pr
og

ra
m

ul
ui

, 
su

nt
 r

ig
ur

oa
se

, 
ju

st
e,

 
ex

ac
te

 ş
i s

e 
ef

ec
tu

ea
ză

 în
 m

od
 r

eg
ul

at
; 

5.
37

 p
ro

gr
am

el
e 

de
 în

vă
ţa

re
 r

es
pe

ct
ă
 u

n 
pr

oc
es

 s
is

te
m

at
ic

 d
e 

pă
st

ra
re

 a
 în

re
gi

st
ră

ril
or

; 
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 5D
 S

tu
di

ul
 in

di
vi

du
al

 
5.

38
 e

le
vi

i 
su

nt
 î

nc
ur

aj
aţ

i 
să

 î
ş
i 

as
um

e 
re

sp
on

sa
bi

lit
at

ea
 p

en
tr

u 
pr

op
riu

l 
pr

oc
es

 d
e 

în
vă
ţa

re
 (

ex
. 

su
nt

 c
on

st
ie

nţ
i 

de
 p

ro
pr

iil
e 

pu
nc

te
 ta

ri 
ş
i p

un
ct

e 
sl

ab
e,

 a
cţ

io
ne

az
ă
 c

on
fo

rm
 fe

ed
ba

ck
-u

lu
i p

rim
it,

 p
ro

pu
n 

no
i o

bi
ec

tiv
e 

de
 în

vă
ţa

re
);

 
5.

39
 t

oa
te

 a
ct

iv
ită
ţil

e 
de

 în
vă
ţa

re
 s

un
t 

pl
an

ifi
ca

te
 ş

i s
tr

uc
tu

ra
te

 p
en

tr
u 

a 
pr

om
ov

a 
ş
i a

 în
cu

ra
ja

 în
vă
ţa

re
a 

in
di

vi
du

al
ă
 c

en
tr

at
ă
 p

e 
el

ev
, î

nv
ă
ţa

re
a 

în
 c

ad
ru

l u
nu

i g
ru

p 
sa

u 
în

vă
ţa

re
a 

în
 d

ife
rit

e 
co

nt
ex

te
; 

5.
40

 e
le

vi
i p

rim
es

c 
în

 m
od

 r
eg

ul
at

 fe
ed

ba
ck

 ş
i i

nf
or

m
aţ

ii 
pr

iv
in

d 
pr

og
re

su
l r

ea
liz

at
, i

nf
or

m
aţ

ii 
de

sp
re

 m
od

ul
 în

 c
ar

e 
po

t s
ta

bi
li 

no
i 

cr
ite

rii
 in

di
vi

du
al

iz
at

e 
pe

nt
ru

 a
 a

co
pe

ri 
lip

su
ril

e 
în

 în
vă
ţa

re
; 

5.
41

 e
le

vi
i s

un
t 

im
pl

ic
aţ

i î
n 

ev
al

ua
re

a 
pr

og
re

su
lu

i p
e 

ca
re

 î
l r

ea
liz

ea
ză

; 
ev

al
ua

re
a 

fo
rm

at
iv
ă
 ş

i f
ee

db
ac

k-
ul

 s
un

t 
fo

lo
si

te
 p

en
tr

u 
pl

an
ifi

ca
re

a 
în

vă
ţă

rii
 ş

i p
en

tr
u 

m
on

ito
riz

ar
ea

 p
ro

gr
es

ul
ui

 e
le

vi
lo

r;
 

5.
42

 e
le

vi
i c

un
os

c 
pl

an
ifi

ca
re

a 
ac

tiv
ită
ţil

or
 d

e 
ev

al
ua

re
 ş

i s
un

t f
am

ili
ar

iz
aţ

i c
u 

di
fe

rit
e 

ac
tiv

ită
ţi 

de
 e

va
lu

ar
e 

fo
rm

at
iv
ă
 ş

i s
um

at
iv
ă
 

în
ai

nt
e 

ca
 e

va
lu

ar
ea

 fi
na

lă
 s
ă
 a

ib
ă
 lo

c;
 

   
+  +  +  + 

 0  

 

A
pr

ec
ie

re
  

E
le

vi
i s

un
t c

he
st

io
na
ţi 

pe
nt

ru
 id

en
tif

ic
ar

ea
 n

ev
oi

lo
r 

lo
r.

 E
le

vi
lo

r 
li 

se
 p

re
zi

nt
ă
 o

fe
rt

a 
de

 d
is

ci
pl

in
e/

m
od

ul
e 

op
ţio

na
le

 d
in

 C
D

S
, C

D
L,

 p
e 

fil
ie

re
, p

ro
fil

ur
i, 

sp
ec

ia
liz
ă
ri,

 d
om

en
ii,

 c
al

ifi
că

ri 
ş
i a

ni
 d

e 
st

ud
iu

. 
E

le
vi

lo
r 

li 
se

 p
re

zi
nt
ă
 o

fe
rt

a 
de

 s
pe

ci
al

iz
ă
ri/

ca
lif

ic
ă
ri 

pe
nt

ru
 c

on
tin

ua
re

a 
st

ud
iil

or
 î

n 
ci

cl
ul

 s
up

er
io

r 
al

 
lic

eu
lu

i s
au

 n
iv

el
ul

 II
 ş

i I
II,

 a
n 

de
 c

om
pl

et
ar

e/
 li

ce
u 

ru
ta

 p
ro

gr
es

iv
ă
. 

E
le

vi
i a

fla
ţi 

în
 s

itu
aţ

ii 
de

os
eb

ite
 (

co
rig

en
ţă

, r
ep

et
en
ţie

, d
ifi

cu
ltă
ţi 

m
aj

or
e 

de
 in

te
gr

ar
e 

în
 c

ol
ec

tiv
, a

m
ân

ar
e 

m
ed

ic
al
ă
, a

ba
nd

on
 ş

co
la

r,
 e

xm
at

ric
ul

ar
e 

) 
be

ne
fic

ia
ză

 d
e 

or
ie

nt
ar

e 
ş
i 

co
ns

ili
er

e 
di

n 
pa

rt
ea

 d
iri

gi
nţ

ilo
r 
ş
i 

a 
co

ns
ili

er
ul

ui
 e

du
ca

tiv
. 

E
xi

st
ă
 p

os
ib

ili
ta

te
a 

de
 t

ra
ns

fe
r 

în
tr

e 
di

fe
rit

e 
fo

rm
e 

de
 

ş
co

la
riz

ar
e 

ex
is

te
nt

e 
în

 s
co

al
ă
 c

on
fo

rm
 n

ev
oi

lo
r 

el
ev

ilo
r.

 
E

va
lu

ar
ea

 in
iţi

al
ă
 o

fe
ră

 in
fo

rm
aţ

ii 
pe

 b
az

a 
că

ro
ra

 s
e 

po
at

e 
pl

an
ifi

ca
 u

n 
pr

og
ra

m
 d

e 
în

vă
ţa

re
 a

de
cv

at
. 

S
e 

re
sp

ec
tă

 p
re

ve
de

ril
e 

R
eg

ul
am

en
tu

lu
i Ş

co
la

r 
pr

iv
in

d 
sc

hi
m

ba
re

a 
pr

og
ra

m
ul

ui
 d

e 
în

vă
ţa

re
. E

le
vi

i s
un

t i
nf

or
m

aţ
i p

riv
in

d 
of

er
ta

 d
e 

C
D

S
 ş

i r
ut

el
e 

de
 

pr
of

es
io

na
liz

ar
e.

 
E

xp
er

ie
nţ

el
e 

el
ev

ilo
r 

fii
nd

 v
ar

ia
te

, m
aj

or
ita

te
a 

pr
og

ra
m

el
or

 ş
co

la
re

 u
til

iz
ea

ză
 e

xp
er

ie
nţ

el
e 

an
te

rio
ar

e 
al

e 
el

ev
ilo

r.
 

E
xi

st
ă
 R

eg
ul

am
en

tu
l d

e 
O

rd
in

e 
In

te
rio

ar
ă
 p

en
tr

u 
an

ul
 s

co
la

r 
20

09
 –

 2
01

0,
 în

 c
ar

e 
su

nt
 in

cl
us

e 
dr

ep
tu

ril
e 
ş
i r

es
po

ns
ab

ili
tă
ţil

e 
el

ev
ilo

r.
 

În
 ş

co
al
ă
 îş

i d
es

fă
so

ar
ă
 a

ct
iv

ita
te

a 
C

on
si

liu
l e

le
vi

lo
r.

 D
iri

gi
nţ

ii,
 c

on
si

lie
ru

l e
du

ca
tiv

 ş
i c

on
si

lie
r 

ps
ih

op
ed

ag
og

 a
co

rd
ă
 s

pr
iji

n 
ş
i o

rie
nt

ar
e.

 
E

le
vi

i c
u 

re
zu

lta
te

 s
la

be
 s

un
t s

pr
iji

ni
ţi 

pr
in

 s
ar

ci
ni

 d
e 

lu
cr

u 
di

fe
re

nţ
ia

te
, p

ro
gr

am
e 

de
 c

on
su

lta
ţii

 ş
i m

ed
ita
ţii

. 
T

oţ
i e

le
vi

i a
u 

ac
ce

s 
în

 m
od

 e
ga

l l
a 

pr
og

ra
m

el
e 

de
 în

vă
ţa

re
, s

un
t t

ra
ta
ţi 

fă
ră

 d
is

cr
im

in
ar

e,
 p

ol
iti

ca
 ş

co
lii

 p
ro

m
ov

ea
ză

 e
ga

lit
at

ea
 ş

an
se

lo
r.

 
Ş

co
al

a 
ar

e 
o 

ec
hi

pă
 m

at
ur
ă
 ş

i 
ex

pe
rim

en
ta

tă
 d

e 
pr

of
es

or
i 

ce
 a

si
gu

ră
 u

n 
cl

im
at

 p
ro

pi
ce

 a
ct

iv
ită
ţil

or
 d

e 
în

vă
ţa

re
, 

co
m

un
ic

ar
ea

 p
ro

fe
so

r-
el

ev
, 

pr
of

es
or

-p
ro

fe
so

r 
es

te
 b

un
ă
, s

e 
pr

om
ov

ea
ză

 m
un

ca
 în

 e
ch

ip
ă
 ş

i i
nt

er
di

sc
ip

lin
ar

. 
M

aj
or

ita
te

a 
pr

of
es

or
ilo

r 
en

un
ţă

 c
la

r 
ob

ie
ct

iv
el

e 
op

er
aţ

io
na

le
 a

le
 le

cţ
iil

or
, î

n 
un

el
e 

ca
zu

ri 
ac

es
te

a 
se

 d
ed

uc
 p

e 
pa

rc
ur

su
l a

ct
iv

ită
ţil

or
 d

e 
în

vă
ţa

re
. 

S
tr

at
eg

iil
e 

de
 p

re
da

re
 -

 î
nv
ă
ţa

re
 v

ar
ia

ză
 l

a 
ni

ve
lu

l 
sc

ol
ii.

 M
aj

or
ita

te
a 

pr
of

es
or

ilo
r 

ad
ap

te
az
ă
 m

et
od

el
e 

de
 p

re
da

re
 l

a 
ca

ra
ct

er
is

tic
ile

 g
ru

pu
lu

i 
de

 
el

ev
i. 

La
 u

ne
le

 o
re

 s
e 

m
ai

 u
til

iz
ea

ză
 m

et
od

e 
tr

ad
iţi

on
al

e 
de

 p
re

da
re

. M
aj

or
ita

te
a 

pr
of

es
or

ilo
r 

au
 p

ar
tic

ip
at

 la
 u

n 
cu

rs
 d

e 
în

vă
ţa

re
 c

en
tr

at
ă
 p

e 
el

ev
. 

P
ro

fe
so

rii
 a

u 
ab

ili
ta

te
a 

de
 a

 a
da

pt
a 
ş
i s

el
ec

ta
 r

es
ur

se
le

 m
at

er
ia

le
 c

or
es

pu
nz
ă
to

r 
ob

ie
ct

iv
el

or
 o

pe
ra
ţio

na
le

 s
ta

bi
lit

e.
 U

ne
or

i r
es

ur
se

le
 m

at
er

ia
le

 s
un

t 
in

su
fic

ie
nt

e.
 

M
aj

or
ita

te
a 

ca
dr

el
or

 d
id

ac
tic

e 
în

to
cm

es
c 

pl
an

ifi
că

ril
e 

ca
le

nd
ar

is
tic

e 
ş
i 

pr
oi

ec
te

 a
le

 u
ni

tă
ţil

or
 d

e 
în

vă
ţa

re
. 

A
ce

st
ea

 c
up

rin
d 

te
m

el
e,

 r
es

ur
se

le
 ş

i 
ev

al
uă

ril
e 

ca
re

 v
or

 fi
 fo

lo
si

te
 în

 p
ar

cu
rg

er
ea

 c
on
ţin

ut
ur

ilo
r.

 M
aj

or
ita

te
a 

ca
dr

el
or

 d
id

ac
tic

e 
in

cl
ud

 în
 p

la
nu

ril
e 

lo
r 

în
vă
ţa

re
a 

ce
nt

ra
tă

 p
e 

el
ev

. 
80

%
 d

in
 c

ad
re

le
 d

id
ac

tic
e 

re
al

iz
ea

ză
 o

 n
ot

ar
e 

rit
m

ic
ă
 a

 e
le

vi
lo

r,
 e

va
lu
ă
ril

e 
ef

ec
tu

at
e 

( 
fo

rm
at

iv
e,

 s
um

at
iv

e 
) 

su
nt

 a
na

liz
at

e 
ş
i d

is
cu

ta
te

 a
tâ

t c
u 

el
ev

ii 
câ

t ş
i î

n 
ca

dr
ul

 s
ed

in
ţe

lo
r 

co
m

is
iil

or
 m

et
od

ic
e.
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U
n 

nu
m
ă
r 

re
la

tiv
 r

ed
us

 d
e 

pr
of

es
or

i 
ut

ili
ze

az
ă
 ş

i 
în

cu
ra

je
az
ă
 a

ut
oe

va
lu

ar
e 

ca
 m

et
od
ă
 d

e 
ev

al
ua

re
 a

 e
le

vi
lo

r.
 S

un
t 

ap
lic

at
e 

ch
es

tio
na

re
 p

en
tr

u 
a 

ob
ţin

e 
fe

ed
ba

ck
-u

l n
ec

es
ar

 p
la

ni
fic
ă
rii

 în
vă
ţă

rii
 (

 la
 u

ne
le

 c
la

se
 )

. 
E

va
lu

ar
ea

 f
or

m
at

iv
ă
 s

e 
re

al
iz

ea
ză

 p
e 

pa
rc

ur
su

l p
re

dă
rii

 d
is

ci
pl

in
el

or
 în

 v
ed

er
ea

 în
re

gi
st

ră
rii

 p
ro

gr
es

ul
ui

 o
bţ

in
ut

 d
e 

el
ev

i. 
E

xi
st
ă
 p

ro
bl

em
e 

le
ga

te
 d

e 
fr

ec
ve

nţ
a 

ap
lic
ă
rii

 a
ce

st
or

 p
ro

be
. 

M
aj

or
ita

te
a 

pr
of

es
or

ilo
r 

as
ig

ur
ă
 u

n 
fe

ed
ba

ck
 c

on
st

ru
ct

iv
, 

ut
ili

za
t 

ca
 in

st
ru

m
en

t 
de

 n
ot

ar
e 

a 
el

ev
ilo

r,
 d

ar
 ş

i d
e 

as
um

ar
e 

a 
re

sp
on

sa
bi

lit
ă
ţii

 p
ro

pr
iu

lu
i 

pr
oc

es
 d

e 
în

vă
ţa

re
. 

F
am

ili
ar

iz
ar

ea
 c

u 
di

fe
rit

e 
tip

ur
i d

e 
ev

al
ua

re
 v

ar
ia

ză
 d

e 
la

 o
 d

is
ci

pl
in
ă
 la

 a
lta

. 
În

 c
ad

ru
l m

aj
or

ită
ţii

i d
is

ci
pl

in
el

or
 e

le
vi

i s
un

t 
re

la
tiv

 b
in

e 
pr

eg
ă
tiţ

i p
en

tr
u 

ev
al

ua
re

. S
un

t o
rg

an
iz

at
e 

si
m

ul
ă
ri 

de
 e

xa
m

en
e 

fin
al

e.
 

E
vi

de
nţ

a 
pr

og
ra

m
el

or
 d

e 
în

vă
ţa

re
 a

pa
re

 în
 fo

ile
 m

at
ric

ol
e 

al
e 

el
ev

ilo
r,

 r
eg

is
tr

ul
 m

at
ric

ol
 ş

i c
at

al
oa

ge
le

 c
la

se
lo

r.
 

D
ov

ez
i î

n 
sp

rij
in

ul
 a

pr
ec

ie
rii

 
• 

O
fe

rt
a 

ed
uc

aţ
io

na
lă

; 
• 

D
ec

iz
ie

 d
e 

in
st

itu
ire

 a
 C

om
is

ie
i p

en
tr

u 
C

ur
ric

ul
um

; 
• 

A
tr

ib
uţ

iil
e 

C
om

is
ie

i p
en

tr
u 

C
ur

ric
ul

um
 –

 R
eg

ul
am

en
tu

l I
nt

er
n;

 
• 

M
at

er
ia

le
 d

e 
pr

ez
en

ta
re

 ş
i p

ro
m

ov
ar

e 
– 

T
âr

gu
l d

e 
of

er
tă

 e
du

ca
ţio

na
lă

; 
• 

P
ro

ce
se

 v
er

ba
le

 –
 C

on
si

liu
l d

e 
ad

m
in

is
tr

aţ
ie

; 
• 

S
ite

-u
l l

ic
eu

lu
i; 

• 
M

is
iu

ne
a 
ş
i v

iz
iu

ne
a 

sc
ol

ii 
( 

pa
no

u,
 P

A
S

 )
; 

• 
P

ro
ce

se
 v

er
ba

le
 –

 S
ed

in
ţe

 c
u 

pă
rin
ţii

, o
re

 d
e 

di
rig

en
ţie

; 
• 

D
os

ar
 fi
ş
e 

de
 e

xp
rim

ar
e 

a 
op
ţiu

ni
lo

r 
pe

nt
ru

 c
la

se
le

 a
 X

-a
 ş

i a
 X

I-
a 

an
 d

e 
co

m
pl

et
ar

e;
 

• 
O

fe
rt

a 
de

 d
is

ci
pl

in
e 

op
ţio

na
le

 d
in

 C
D

S
, C

D
L 

pe
 fi

lie
re

, p
ro

fil
ur

i, 
sp

ec
ia

liz
ă

ri,
 d

om
en

ii,
 c

al
ifi

că
ri 
ş
i a

ni
 d

e 
st

ud
iu

; 
• 

T
em

at
ic

a 
or

el
or

 d
e 

di
rig

en
ţie

 -
 o

rie
nt

ar
e 

pr
iv

in
d 

ca
rie

ra
; 

• 
R

eţ
ea

ua
 d

e 
ca

lc
ul

at
oa

re
 d

in
 s

co
al
ă
; 

• 
A

ct
iv

ita
te

 p
riv

in
d 

in
fo

rm
ar

ea
 ş

i c
on

si
lie

re
a 

de
sp

re
 p

ia
ţa

 fo
rţ

ei
 d

e 
m

un
că

; 
• 

D
os

ar
 C

om
is

ie
 d

e 
co

or
do

na
re

 a
 a

ct
iv

ită
ţil

or
 p

riv
in

d 
pr

og
ra

m
el

e 
ed

uc
aţ

io
na

le
, C

om
is

ia
 p

en
tr

u 
or

ie
nt

ar
ea

 ş
co

la
ră

 ş
i p

ro
fe

si
on

al
ă
; 

• 
Le

cţ
ii 

de
sc

hi
se

; 
• 

C
he

st
io

na
re

 -
 s

til
ur

i d
e 

în
vă
ţa

re
; 

• 
P

or
to

fo
liu

l p
ro

fe
so

ru
lu

i; 
• 

P
ro

ce
se

 v
er

ba
le

 c
om

is
ii 

m
et

od
ic

e;
 

• 
C

he
st

io
na

re
 (

 m
ap

a 
C

E
A

C
 )

; 
• 

P
la

nu
l d

e 
ş
co

la
riz

ar
e 

ap
ro

ba
t p

en
tr

u 
an

ul
 s

co
la

r 
20

09
 –

 2
01

0;
 

• 
A

pr
ob
ă
ri 

de
 tr

an
sf

er
ă
ri 

în
 ş

i d
in

 s
co

al
ă
; 

• 
P

ro
gr

am
ul

 d
e 

pr
eg
ă
tir

e 
pe

nt
ru

 e
le

vi
i c

ap
ab

ili
 d

e 
pe

rf
or

m
an
ţă

 (
 O

lim
pi

ad
e,

 C
on

cu
rs

ur
i Ş

co
la

re
 )

; 
• 

P
ro

gr
am

 p
re

gă
tir

e 
su

pl
im

en
ta

ră
 p

en
tr

u 
ba

ca
la

ur
ea

t; 
• 

P
la

ni
fic

ar
ea

 a
ct

iv
ită
ţil

or
 c

ab
in

et
ul

ui
 d

e 
co

ns
ili

er
e 
ş
co

la
ră

; 
• 

R
ap

oa
rt

el
e 

de
 a

ct
iv

ita
te

 s
ă
pt
ă
m

ân
al
ă
 a

le
 c

ab
in

et
ul

ui
 d

e 
co

ns
ili

er
e;

 
• 

C
he

st
io

na
re

 p
riv

in
d 

al
eg

er
ea

 c
ar

ie
re

i; 
• 

C
he

st
io

na
re

 p
riv

in
d 

au
to

cu
no

aş
te

re
a;
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• 
F

iş
a 

de
 e

vi
de

nţ
ă
 a

 c
he

st
io

na
re

lo
r 

ap
lic

at
e;

 
• 

D
ec

iz
iil

e 
de

 n
um

ire
 a

 c
om

is
iil

or
 p

en
tr

u 
în

sc
rie

re
a 

la
 e

xa
m

en
el

e 
de

 d
ife

re
nţ

e 
sa

u/
ş
i e

ch
iv

al
ar

e;
 

• 
P

la
ni

fic
ă
ri 
ş
i r

ap
oa

rt
e 

al
e 

în
tâ

ln
iri

lo
r 

de
 c

on
si

lie
re

 –
 p

si
ho

lo
gu

l, 
co

ns
ili

er
ul

 e
du

ca
tiv

; 
• 

T
es

te
le

 in
iţi

al
e 

ap
lic

at
e 

pe
 d

is
ci

pl
in

e;
 

• 
A

na
liz

a 
te

st
ă
rii

 in
iţi

al
e 

la
 n

iv
el

ul
 c

at
ed

re
lo

r 
ş
i d

is
ci

pl
in

el
or

; 
• 

C
he

st
io

na
re

 a
pl

ic
at

e 
el

ev
ilo

r 
pe

nt
ru

 a
 id

en
tif

ic
a 

st
ilu

ril
e 

de
 în

vă
ţa

re
; 

• 
P

or
to

fo
lii

le
 p

ro
fe

so
ril

or
 d

iri
gi

nţ
i; 

• 
R

O
I –

 2
00

9 
– 

20
10

;  
• 

G
ra

fic
e 

de
 c

on
su

lta
ţii

; 
• 

P
la

nu
ri 

de
 r

ec
ap

itu
la

re
 –

 P
or

to
fo

lii
le

 d
id

ac
tic

e;
 

• 
C

at
al

oa
ge

; 
• 

R
eg

is
tr

u 
m

at
ric

ol
; 

• 
C

he
st

io
na

re
 a

pl
ic

at
e 

el
ev

ilo
r 
ş
i p

ro
fe

so
ril

or
 p

en
tr

u 
a 

id
en

tif
ic

a 
ev

en
tu

al
el

e 
ba

rie
re

 în
 c

om
un

ic
ar

e;
 

• 
F

iş
e 

de
 o

bs
er

va
re

 a
 le

cţ
iil

or
; 

• 
P

la
nu

ri 
de

 m
ă
su

ri 
pe

nt
ru

 a
m

el
io

ra
re

a 
re

zu
lta

te
lo

r 
la

 în
vă
ţă

tu
ră

 –
 p

ro
ce

se
 v

er
ba

le
 s

ed
in
ţe

 d
e 

ca
te

dr
ă
; 

• 
N

ot
e 
ş
i m

ed
ii 

se
m

es
tr

ia
le

; 
• 

P
or

to
fo

lii
le

 e
le

vi
lo

r;
 

• 
P

ro
ce

se
 v

er
ba

le
 –

 s
ed

in
ţe

 d
e 

ca
te

dr
ă
; 

• 
S

itu
aţ

ii 
st

at
is

tic
e 

– 
D

os
ar

e 
co

m
is

ii 
m

et
od

ic
e;

 
• 

S
im

ul
ă
ri 

ex
am

en
e 

– 
do

sa
re

 c
at

ed
re

; 
P

un
ct

e 
ta

ri 
ch

ei
e 

• 
în

 
un

ita
te

a 
sc

ol
ar
ă
 

ex
is

tă
 

o 
re
ţe

a 
in

fo
rm

aţ
io

na
lă

 
pr

iv
in

d 
of

er
ta

 
ed

uc
aţ

io
na

lă
; 

• 
în

dr
um
ă
ri 

pr
iv

in
d 

or
ie

nt
ar

ea
 ş

co
la

ră
 s

un
t 

of
er

ite
 d

e 
că

tr
e 

pr
of

es
or

ii 
di

rig
in
ţi,

 c
on

si
lie

ru
l s

co
lii

 ş
i d

e 
to

at
e 

ce
le

la
lte

 c
ad

re
 d

id
ac

tic
e;

 
• 

ex
is

tă
 

fiş
e 

de
 

ex
pr

im
ar

e 
a 

op
ţiu

ni
lo

r 
el

ev
ilo

r 
pr

iv
in

d 
of

er
ta

 
C

D
S

, 
co

nt
in

ua
re

a 
st

ud
iil

or
, î

ns
cr

ie
re

a 
la

 p
ro

ie
ct

e;
 

• 
su

nt
 

ap
lic

at
e 

te
st

e 
in

iţi
al

e,
 

re
zu

lta
te

le
 

fii
nd

 
an

al
iz

at
e 

la
 

ni
ve

l 
de

 
ca

te
dr

e;
 

• 
ex

is
tă

 
R

eg
ul

am
en

t 
de

 
O

rd
in

e 
In

te
rio

ar
ă
 

ce
 

de
fin

es
te

 
dr

ep
tu

ril
e 
ş
i 

re
sp

on
sa

bi
lit
ă
ţil

e 
el

ev
ilo

r;
 

• 
to
ţi 

pr
of

es
or

ii 
au

 în
to

cm
it 

pl
an

ifi
că

ril
e 

ca
le

nd
ar

is
tic

e;
 

• 
ex

is
tă

 p
or

to
fo

lii
 d

id
ac

tic
e,

 p
or

to
fo

lii
 a

le
 c

om
is

iil
or

 m
et

od
ic

e,
 p

or
to

do
lii

 
al

e 
di

rig
in
ţil

or
; 

P
un

ct
e 

sl
ab

e 
ch

ei
e 

• 
nu

 e
xi

st
ă
 u

n 
pr

oc
es

 d
e 

in
iţi

er
e 

a 
el

ev
ilo

r 
în

 p
ro

gr
am

el
e 

de
 în

vă
ţa

re
; 

• 
m

on
ito

riz
ar

ea
 e

vo
lu
ţie

i e
le

vi
lo

r 
du

pă
 a

bs
ol

vi
re

; 
• 

di
n 

lip
sa

 r
es

ur
se

lo
r 

m
at

er
ia

le
 n

u 
to

at
e 

ca
dr

el
e 

di
da

ct
ic

e 
ut

ili
ze

az
ă
 

m
et

od
e 

m
od

er
ne

 d
e 

pr
ed

ar
e 

– 
în

vă
ţa

re
; 
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 P
rin

ci
pi

ul
 C

al
it
ăţ

ii 
6 

– 
E

va
lu

ar
ea

 
şi

 c
er

tif
ic

ar
ea

 în
v
ăţ
ăr

ii 
O

rg
an

iz
aţ

ia
 u

til
iz

ea
ză

 p
ro

ce
se

 e
fic

ie
nt

e 
de

 e
va

lu
ar

e 
ş
i m

on
ito

riz
ar

e 
pe

nt
ru

 a
 s

pr
iji

ni
 p

ro
gr

es
ul

 e
le

vi
lo

r.
 

A
P

R
E

C
IE

R
E

10
 

D
E

S
C

R
IP

T
O

R
I D

E
 P

E
R

F
O

R
M

A
N
Ţ
Ă

 
+ 

0 
– 

6A
 E

va
lu

ar
ea

 s
um

at
iv
ă 
şi

 c
er

tif
ic

ar
ea

 
6.

9 
pr

oc
ed

ur
ile

 ş
i 

co
nd

iţi
ile

 p
riv

in
d 

ev
al

ua
re

a 
su

m
at

iv
ă
, 

m
on

ito
riz

ar
ea

 î
nv
ă
ţă

rii
 ş

i 
ce

rt
ifi

ca
re

a 
su

nt
 c

om
un

ic
at

e 
în

 m
od

 c
la

r 
tu

tu
ro

r 
fa

ct
or

ilo
r 

in
te

re
sa
ţi;

 
6.

10
 c

er
in
ţe

le
 s

pe
ci

fic
e 

de
 e

va
lu

ar
e 

al
e 

el
ev

ilo
r 

(d
e 

ex
, 

pe
nt

ru
 e

le
vi

i 
cu

 c
er

in
ţe

 e
du

ca
ţio

na
le

 s
pe

ci
al

e)
 s

un
t 

id
en

tif
ic

at
e 
ş
i 

în
de

pl
in

ite
 a

tu
nc

i c
ân

d 
es

te
 p

os
ib

il;
 

6.
11

 e
va

lu
ar

ea
 s

um
at

iv
ă
 e

st
e 

fo
lo

si
tă

 p
en

tr
u 

a 
m

on
ito

riz
a 

pr
og

re
su

l e
le

vi
lo

r 
ş
i p

en
tr

u 
a 

in
fo

rm
a 

el
ev

ii 
în

 le
gă

tu
ră

 c
u 

pr
og

re
su

l 
pe

 c
ar

e 
l-a

u 
re

al
iz

at
 ş

i c
u 

m
od

ul
 în

 c
ar

e 
îs

i p
ot

 îm
bu

nă
tă
ţi 

pe
rf

or
m

an
ţa

; 
6.

12
 e

le
vi

i a
u 

op
or

tu
ni

ta
te

a 
de

 a
 s

e 
în

re
gi

st
ra

 la
 o

 n
ou
ă
 p

ro
ce

du
ră

 d
e 

ev
al

ua
re

 s
um

at
iv
ă
 (

da
că

 e
st

e 
po

si
bi

l) 
ş
i/s

au
 a

u 
o 

“a
 d

ou
a 

ş
an

să
” 

de
 a

 fi
 e

va
lu

aţ
i; 

6.
13

 t
oa

te
 e

va
lu
ă
ril

e 
su

nt
 a

de
cv

at
e,

 r
ig

ur
oa

se
, 

co
re

ct
e,

 e
xa

ct
e 
ş
i 

su
nt

 e
fe

ct
ua

te
 î

n 
m

od
 r

eg
ul

at
; 

ev
al

ua
re

a 
su

m
at

iv
ă
 ş

i 
ce

rt
ifi

ca
re

a 
su

nt
 în

 c
on

fo
rm

ita
te

 c
u 

st
an

da
rd

el
e 

na
ţio

na
le

 ş
i c

u 
le

gi
sl

aţ
ia

 în
 v

ig
oa

re
; 

6.
14

 p
ro

ce
du

ra
 d

e 
în

re
gi

st
ra

re
 a

 e
le

vi
lo

r 
pe

nt
ru

 c
er

tif
ic

ar
e 

în
de

pl
in

eş
te

 r
eg

le
m

en
tă

ril
e 

în
 v

ig
oa

re
; 

6.
15

 e
va

lu
ar

ea
 s

um
at

iv
ă
, 

m
on

ito
riz

ar
ea

 î
nv
ă
ţă

rii
 ş

i 
ce

rt
ifi

ca
re

a 
su

nt
 e

fe
ct

ua
te

 d
e 

ca
dr

e 
di

da
ct

ic
e 

cu
 c

al
ifi

ca
re

 a
de

cv
at
ă
 ş

i 
ex

pe
rie

nţ
ă
 c

or
es

pu
nz
ă
to

ar
e;

 
6.

16
 în

 m
od

 r
eg

ul
at

 s
un

t s
el

ec
ta

te
 ş

i r
ev

iz
ui

te
 m

et
od

el
e 
ş
i i

ns
tr

um
en

te
le

 d
e 

ev
al

ua
re

 s
um

at
iv
ă
; 

co
ns

ta
tă

ril
e 

re
zu

lta
te

 s
un

t 
lu

at
e 

în
 c

on
si

de
ra

re
 în

 a
cţ

iu
ni

 u
lte

rio
ar

e 
de

 e
va

lu
ar

e,
 p

en
tr

u 
a 

as
ig

ur
a 

co
ns

ec
ve

nţ
a 
ş
i c

or
ec

tit
ud

in
ea

 p
ro

ce
su

lu
i d

e 
ev

al
ua

re
; 

ca
dr

el
e 

di
da

ct
ic

e 
pa

rt
ic

ip
ă
 în

 m
od

 r
eg

ul
at

 la
 a

ct
iv

ită
ţi 

de
 s

ta
nd

ar
di

za
re

 a
 e

va
lu
ă
rii

; 
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A
pr

ec
ie

re
  

T
oţ

i e
le

vi
i c

la
se

lo
r 

a 
IX

-a
 s

un
t î

ns
cr

is
i î

n 
ur

m
a 

re
pa

rt
iz
ă
rii

 c
om

pu
te

riz
at

e.
 E

le
vi

i c
la

se
lo

r 
a 

X
-a

 li
ce

u,
 a

 X
-a

 S
A

M
, a

 X
I-

a 
an

 d
e 

co
m

pl
et

ar
e 

se
 în

sc
riu

 
pe

nt
ru

 c
on

tin
ua

re
a 

st
ud

iil
or

 r
es

pe
ct

ân
d 

pr
ev

ed
er

ile
 M

et
od

ol
og

ie
i p

en
tr

u 
co

nt
in

ua
re

a 
st

ud
iil

or
 d

up
ă
 p

ro
m

ov
ar

ea
 în

vă
ţă

m
ân

tu
lu

i o
bl

ig
at

or
iu

. 
T

oţ
i d

iri
gi

nţ
ii 

cl
as

el
or

 a
 X

II 
a 

– 
ru

ta
 d

ire
ct
ă
, a

 X
III

 a
- 

ru
tă

 p
ro

gr
es

iv
ă
, a

 X
-a

 ş
i a

 X
I-

a 
an

 d
e 

co
m

pl
et

ar
e 

au
 p

re
lu

cr
at

 M
et

od
ol

og
iil

e 
de

 o
rg

an
iz

ar
e 
ş
i 

de
sf
ă
su

ra
re

 a
 e

xa
m

en
el

or
 d

e 
ba

ca
la

ur
ea

t, 
re

sp
ec

tiv
 c

er
tif

ic
ar

e 
a 

co
m

pe
te

nţ
el

or
 p

ro
fe

si
on

al
e.

 L
a 

to
at

e 
di

sc
ip

lin
el

e 
la

 c
ar

e 
se

 s
us
ţin

 te
ze

, p
ro

fe
so

rii
 

cu
pr

in
d 

în
 p

la
ni

fic
ă
ril

e 
ca

le
nd

ar
is

tic
e 

pe
rio

ad
el

e 
de

 r
ec

ap
itu

la
re

 ş
i s

us
ţin

er
e 

a 
lu

cr
ă
ril

or
. 

În
 c

az
ur

i s
pe

ci
al

e 
(s

ta
re

 d
e 

să
nă

ta
te

, s
itu

aţ
ii 

fa
m

ili
al

e 
de

os
eb

ite
) 

ev
al

ua
re

a 
el

ev
ilo

r 
se

 fa
ce

 în
 s

es
iu

ni
 d

is
tin

ct
e,

co
nf

or
m

 m
et

od
ol

og
ie

i ş
i a

pr
ob

at
e 

de
 M

E
dC

. 
S

ub
ie

ct
el

e 
su

nt
 în

to
cm

ite
 p

e 
ba

za
 p

ro
gr

am
el

or
 a

pr
ob

at
e 

de
 M

E
dC

, c
on
ţin

ut
ul

 a
ce

st
or

a 
es

te
 c

or
ec

t ş
i a

de
cv

at
 n

iv
el

ul
ui

 c
or

es
pu

nz
ă
to

r 
fie

că
ru

i 
ci

cl
u 

pa
rc

ur
s.

 
La

 n
iv

el
 d

e 
ca

te
dr

e 
es

te
 n

ec
es

ar
ă
 r

ea
liz

ar
ea

 u
ne

i a
na

liz
e 

ob
ie

ct
iv

e 
a 

st
ă
rii

 d
is

ci
pl

in
ei

 (
da

te
 c

on
cr

et
e,

 g
ra

fic
e 

cu
 r

ez
ul

ta
te

le
 o

bţ
in

ut
e 

de
 e

le
vi

 p
e 

di
sc

ip
lin

e/
tr

an
ş
e 

de
 m

ed
ii 

la
 e

va
lu
ă
ril

e 
in

te
rn

e 
ş
i e

xt
er

ne
).

 
La

 n
iv

el
ul

 u
ni

tă
ţii

 ş
co

la
re

 s
e 

or
ga

ni
ze

az
ă
 s

es
iu

ni
 d

e 
re

ex
am

in
ar

e 
ş
i r

ee
va

lu
ar

e 
re

sp
ec

tâ
nd

 p
re

ve
de

ril
e 

le
ga

le
. 

C
om

is
iil

e 
de

 e
va

lu
ar

e 
su

nt
 c

on
st

itu
ite

 c
on

fo
rm

 p
re

ve
de

ril
or

 m
et

od
ol

og
ilo

r 
ap

ro
ba

te
 d

e 
M

E
dC

. M
aj

or
ita

te
a 

ca
dr

el
or

 d
id

ac
tic

e 
di

n 
ş
co

al
ă
 a

u 
ca

lif
ic

ar
ea

 ş
i e

xp
er

ie
nţ

a 
co

re
sp

un
ză

to
ar

e 
re

al
iz
ă
rii

 e
va

lu
ă
ril

or
 in

te
rn

e/
ex

te
rn

e.
 

O
 p

ar
te

 d
in

 c
ad

re
le

 d
id

ac
tic

e 
pa

rt
ic

ip
ă
 la

 a
ct

iv
ită
ţil

e 
de

 e
va

lu
ar

e 
or

ga
ni

za
te

 la
 n

iv
el

 d
e 

un
ita

te
 s

co
la

ră
, s

ec
to

r,
 c

ap
ita

lă
 ş

i l
a 

ni
ve

l n
aţ

io
na

l. 
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C
rit

er
iil

e/
ba

re
m

el
e 

de
 e

va
lu

ar
e 

re
sp

ec
tă

 p
re

ve
de

ril
e 

M
et

od
ol

og
iil

or
 d

e 
ex

am
en

e.
 

S
un

t p
ă
st

ra
te

 ş
i a

rh
iv

at
e 

to
at

e 
do

cu
m

en
te

le
 c

e 
at

es
tă

 e
va

lu
ar

ea
 s

um
at

iv
ă
 a

 e
le

vi
lo

r.
 

C
al

ifi
că

ril
e 
ş
i c

er
tif

ic
ă
ril

e 
as

ig
ur

at
e 

de
 ş

co
al
ă
 s

un
t c

el
e 

pr
ev
ă
zu

te
 în

 N
om

en
cl

at
or

, r
es

pe
ct

iv
 v

al
id

at
e 
ş
i a

cr
ed

ita
te

 d
e 

or
ga

ni
sm

el
e 

le
ga

le
. 

T
oţ

i m
em

br
ii 

co
m

is
iil

or
 d

e 
ev

al
ua

re
 a

u 
ac

ce
s 

în
 u

ni
ta

te
a 

sc
ol

ar
ă
, p

rim
es

c 
in

fo
rm

aţ
ii 

pr
iv

in
d 

de
sf
ă
ş
ur

ar
ea

, c
om

pl
et

ea
ză

 ş
i s

em
ne

az
ă
 

do
cu

m
en

te
le

 d
e 

ex
am

en
 r

es
pe

ct
ân

d 
re

gu
la

m
en

te
le

 d
e 

or
ga

ni
za

re
 ş

i d
es

fă
su

ra
re

 a
 e

xa
m

en
el

or
. 

D
ov

ez
i î

n 
sp

rij
in

ul
 a

pr
ec

ie
rii

 
• 

D
os

ar
e 

în
sc

rie
re

 c
la

sa
 a

 IX
-a

 –
 s

ec
re

ta
ria

t; 
• 

D
os

ar
e 

în
sc

rie
re

 c
la

sa
 a

-X
-a

 li
ce

u,
 S

A
M

 ş
i a

 X
I-

a 
an

 d
e 

co
m

pl
et

ar
e 

– 
se

cr
et

ar
ia

t; 
• 

P
ro

ce
se

 v
er

ba
le

 –
 o

re
 d

e 
di

rig
en
ţie

, s
ed

in
ţe

 c
u 

pă
rin
ţii

; 
• 

A
vi

zi
er

; 
• 

P
la

ni
fic
ă
ri 

– 
P

or
to

fo
lii

le
 d

id
ac

tic
e,

 D
os

ar
 c

at
ed

re
; 

• 
T

ab
el

e 
pl

an
ifi

că
ri 

te
ze

; 
• 

A
ct

e 
m

ed
ic

al
e,

 a
de

ve
rin
ţe

 –
 d

iri
gi

nt
e,

 s
ec

re
ta

ria
t; 

• 
P

ro
gr

am
e 

ex
am

en
 d

e 
ba

ca
la

ur
ea

t –
 p

ro
fe

so
ri,

 e
le

vi
, c

at
ed

ră
, a

vi
zi

er
; 

• 
Li

st
ă
 te

m
e 

ex
am

en
 d

e 
ce

rt
ifi

ca
re

 a
 c

om
pe

te
nţ

el
or

 –
 n

iv
el

 I 
S

A
M

 –
 p

ro
fe

so
ri,

 e
le

vi
, c

at
ed

ră
, a

vi
zi

er
; 

• 
V

ar
ia

nt
e 

su
bi

ec
te

 p
ub

lic
at

e 
– 

pr
of

es
or

i, 
el

ev
i; 

• 
S

ub
ie

ct
e 

lu
cr
ă
ri 

se
m

es
tr

ia
le

 –
 p

ro
fe

so
ri,

 c
at

ed
ră

; 
• 

C
at

al
oa

ge
 c

la
se

, c
at

al
oa

ge
 e

xa
m

en
e 

– 
se

cr
et

ar
ia

t; 
• 

M
et

od
ol

og
ii 

de
 o

rg
an

iz
ar

e 
e 

se
si

un
ilo

r 
de

 r
ee

xa
m

in
ar

e;
 

• 
E

xa
m

en
e 

de
 c

or
ig

en
ţe

, î
nc

he
ie

re
a 

si
tu

aţ
ie

i s
co

la
re

 –
 c

on
fo

rm
 g

ra
fic

ul
ui

 a
fiş

at
; 

• 
D

ec
iz

ii 
de

 c
on

st
itu

ire
 a

 c
om

is
iil

or
 d

e 
ex

am
en

 –
 la

 n
iv

el
 d

e 
IS

B
M

 ş
i u

ni
ta

te
 s

co
la

ră
; 

• 
D

ec
iz

ii 
de

 în
ca

dr
ar

e 
a 

ca
dr

el
or

 d
id

ac
tic

e-
pr

of
es

or
i, 

se
cr

et
ar

ia
t; 

• 
D

ip
lo

m
e,

 c
er

tif
ic

at
e 

de
 a

bs
ol

vi
re

-e
vi

de
nţ
ă
 s

ec
re

ta
ria

t; 
• 

D
ip

lo
m

e 
ş
i c

er
tif

ic
at

e 
re

cu
no

sc
ut

e 
la

 n
iv

el
 n

aţ
io

na
l; 

• 
F

is
e 

de
 a

tr
ib

uţ
ii,

 d
ec

la
ra
ţii

, c
at

al
oa

ge
 –

 D
os

ar
 c

om
is

ii;
 

P
un

ct
e 

ta
ri 

ch
ei

e 
• 

în
sc

rie
re

a 
el

ev
ilo

r 
se

 f
ac

e 
pe

 b
az

a 
do

sa
ru

lu
i 
ş
i 

a 
fiş

el
or

 d
e 

op
ţiu

ni
 

re
sp

ec
tâ

nd
 le

gi
sl

aţ
ia

; 
• 

su
nt

 
pr

el
uc

ra
te

 
la

 
ni

ve
l 

de
 

ca
te

dr
e,

 
cl

as
e 

to
at

e 
M

et
od

ol
og

iil
e 

de
 

ex
am

en
e;

 
• 

el
ev

ii 
au

 
do

sa
re

 
pe

rs
on

al
e 

ce
 

co
nţ

in
 

pr
og

ra
m

el
e 

de
 

ex
am

en
e,

 
m

at
er

ia
le

le
 u

til
iz

at
e 

în
 o

re
le

 d
e 

pr
eg
ă
tir

e,
 te

st
e,

 s
ch

em
e 

de
 r

ec
ap

itu
la

re
 

• 
ca

dr
el

e 
di

da
ct

ic
e 

ca
re

 p
ar

tic
ip
ă
 la

 e
va

lu
ar

ea
 s

um
at

iv
ă
 s

un
t c

al
ifi

ca
te

 ş
i 

au
 e

xp
er

ie
nţ

a 
co

re
sp

un
ză

to
ar

e;
 

• 
su

nt
 p
ă
st

ra
te

 ş
i 

ar
hi

va
te

 î
n 

co
nd

iţi
i 

de
 s

ec
ur

ita
te

 t
oa

te
 d

oc
um

en
te

le
 

ca
re

 a
te

st
ă
 e

va
lu

ar
ea

 s
um

at
iv
ă
 a

 e
le

vi
lo

r;
 

• 
ca

lif
ic
ă
ril

e 
of

er
ite

 
de

 
ş
co

al
ă
 

su
nt

 
re

cu
no

sc
ut

e 
la

 
ni

ve
l 

na
ţio

na
l 
ş
i 

E
ur

op
ea

n;
 

P
un

ct
e 

sl
ab

e 
ch

ei
e 

• 
an

al
iz

a 
st
ă
rii

 d
is

ci
pl

in
ei

 (
 d

at
e 

co
nc

re
te

, 
gr

af
ic

e 
cu

 r
ez

ul
ta

te
le

 o
bţ

in
ut

e 
de

 e
le

vi
lo

r 
la

 d
ife

rit
e 

ev
al

uă
ri 

);
 

• 
un

ifi
ca

re
a 

si
st

em
ul

ui
 d

e 
ev

al
ua

re
 p

e 
di

sc
ip

lin
e 
ş
i a

n 
de

 s
tu

di
u;
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P
rin

ci
pi

ul
 C

al
it
ăţ

ii 
7 

– 
E

va
lu

ar
ea

 
şi

 îm
bu

n
ăt
ăţ

ire
a 

ca
lit
ăţ

ii 
P

er
fo

rm
an
ţa

 o
rg

an
iz

aţ
ie

i e
st

e 
m

on
ito

riz
at
ă

 ş
i e

va
lu

at
ă

; p
ro

ce
su

l d
e 

au
to

ev
al

ua
re

 a
re

 c
a 

re
zu

lta
t p

la
nu

l d
e 

îm
bu

nă
tă
ţir

e;
 îm

bu
nă

tă
ţir

ile
 

su
nt

 im
pl

em
en

ta
te

 ş
i m

on
ito

riz
at

e 
A

P
R

E
C

IE
R

E
10

 
D

E
S

C
R

IP
T

O
R

I D
E

 P
E

R
F

O
R

M
A

N
Ţ
Ă

 
+ 

0 
– 

7A
 P

ro
ce

su
l d

e 
au

to
ev

al
ua

re
 

7.
19

 p
er

so
na

lu
l d

e 
co

nd
uc

er
e 

es
te

 a
ng

aj
at

 ş
i i

m
pl

ic
at

 în
 m

od
 a

ct
iv

 î
n 

pr
oc

es
ul

 d
e 

au
to

ev
al

ua
re

; 
pr

oc
es

ul
 d

e 
au

to
ev

al
ua

re
 e

st
e 

si
st

em
at

ic
, e

fe
ct

ua
t a

nu
al

 îm
pr

eu
nă

 c
u 

în
tr

eg
ul

 p
er

so
na

l ş
i i

a 
în

 c
on

si
de

ra
re

 o
pi

ni
ile

 e
xp

rim
at

e 
de

 to
ţi 

fa
ct

or
ii 

in
te

re
sa
ţi 

in
te

rn
i ş

i 
ex

te
rn

i; 
7.

20
 o

 p
ol

iti
că

 c
la

ră
 p

riv
in

d 
au

to
ev

al
ua

re
a 

es
te

 c
om

un
ic

at
ă
 tu

tu
ro

r 
fa

ct
or

ilo
r 

in
te

re
sa
ţi 
ş
i e

st
e 

în
ţe

le
as
ă
 d

e 
ac

es
tia

; 
7.

21
 t

oa
te

 a
sp

ec
te

le
 r

ef
er

ito
ar

e 
la

 o
rg

an
iz

aţ
ie

, 
in

cl
us

iv
 p

ro
gr

am
el

e 
de

 î
nv
ă
ţa

re
 ş

i 
al

te
 s

er
vi

ci
i, 

su
nt

 s
up

us
e 

pr
oc

es
ul

ui
 d

e 
au

to
ev

al
ua

re
; 

7.
22

 p
en

tr
u 

m
on

ito
riz

ar
ea

 e
fic

ac
ită
ţii

 p
ro

gr
am

el
or

 d
e 

în
vă
ţa

re
 ş

i 
a 

al
to

r 
se

rv
ic

ii 
of

er
ite

 d
e 

un
ita

te
a 

de
 Î

P
T

 s
un

t 
fo

lo
si

te
 

in
st

ru
m

en
te

 a
de

cv
at

e 
ş
i b

en
ch

m
ar

ki
ng

ul
 (

co
m

pa
ra

re
a 

cu
 b

un
a 

pr
ac

tic
ă
 în

 d
om

en
iu

);
 

7.
23

 s
is

te
m

ul
 d

e 
ca

lit
at

e 
di

sp
un

e 
de

 u
n 

m
ec

an
is

m
 d

e 
co

le
ct

ar
e 

re
gu

la
tă

 (
ce

l 
pu
ţin

 o
 d

at
ă
 p

e 
an

) 
a 

fe
ed

ba
ck

-u
lu

i 
di

n 
pa

rt
ea

 
el

ev
ilo

r 
ş
i a

 a
lto

r 
fa

ct
or

i i
nt

er
es

aţ
i i

nt
er

ni
 ş

i e
xt

er
ni

 p
riv

in
d 

to
at

e 
as

pe
ct

el
e 

or
ga

ni
za
ţie

i, 
in

di
ca

to
rii

 ş
i s

ta
nd

ar
de

le
 n

aţ
io

na
le

; 
7.

24
 s

un
t 

ut
ili

za
te

 in
st

ru
m

en
te

 s
pe

ci
fic

e 
(e

x.
 C

he
st

io
na

re
, 

in
te

rv
iu

ri,
 f

oc
us

 g
ru

pu
ri 

et
c.

) 
pe

nt
ru

 a
 id

en
tif

ic
a 

„g
ra

du
l d

e 
sa

tis
fa

cţ
ie

” 
al

 b
en

ef
ic

ia
ril

or
; 

7.
25

 p
er

fo
rm

an
ţa

 e
st

e 
an

al
iz

at
ă
 p

e 
ba

za
 i

nd
ic

at
or

ilo
r 

ch
ei

e 
de

 p
er

fo
rm

an
ţă

 i
nt

er
ni

 ş
i 

ex
te

rn
i, 

a 
ţin

te
lo

r 
st

ab
ili

te
 p

en
tr

u 
a 

id
en

tif
ic

a 
no

i 
ţin

te
 d

e 
îm

bu
nă

tă
ţir

e;
 a

ut
oe

va
lu

ar
ea

 r
ig

ur
oa

să
 a

re
 d

re
pt

 r
ez

ul
ta

t 
id

en
tif

ic
ar

ea
 p

rio
rit
ă
ţil

or
 ş

i 
st

ab
ili

re
a 

un
or

 
ob

ie
ct

iv
e 

am
bi
ţio

as
e 

de
 îm

bu
nă

tă
ţir

e 
ş
i d

e 
pl

an
ifi

ca
re

 a
 a

cţ
iu

ni
i; 

7.
26

 e
xi

st
ă
 p

ro
ce

du
ri 

pe
nt

ru
 m

on
ito

riz
ar

ea
 in

te
rn
ă
 ş

i v
al

id
ar

ea
 a

pr
ec

ie
ril

or
 f

or
m

ul
at

e 
în

 t
im

pu
l p

ro
ce

su
lu

i d
e 

au
to

ev
al

ua
re

 ş
i a

 
ap

re
ci

er
ilo

r 
în

 p
riv

in
ţa

 d
ov

ez
ilo

r 
pr

ez
en

ta
te

; 
7.

27
 r

ap
or

tu
l 

pr
oc

es
ul

ui
 d

e 
au

to
ev

al
ua

re
 e

st
e 

ap
ro

ba
t 

de
 e

ch
ip

a 
de

 c
on

du
ce

re
; 

pr
oc

es
ul

 d
e 

au
to

ev
al

ua
re

 e
st

e 
m

on
ito

riz
at

 
ex

te
rn

 ia
r 

ra
po

rt
ul

 p
ro

ce
su

lu
i d

e 
au

to
ev

al
ua

re
 e

st
e 

va
lid

at
 e

xt
er

n 
de

 c
ă
tr

e 
re

pr
ez

en
ta

nţ
ii 

in
sp

ec
to

ra
te

lo
r 
şc

ol
ar

e;
 

7B
 P

ro
ce

su
l d

e 
îm

bu
n
ăt
ăţ

ire
 

7.
28

 s
e 

st
ab

ile
sc

 p
ro

ce
du

ril
e 

de
 d

ez
vo

lta
re

 a
 p

un
ct

el
or

 ta
ri,

 d
e 

re
zo

lv
ar

e 
a 

pu
nc

te
lo

r 
sl

ab
e 
ş
i d

e 
im

pl
em

en
ta

re
 a

 îm
bu

nă
tă
ţir

ilo
r,

 
ia

r 
re

zu
lta

te
le

 p
ro

ce
su

lu
i ş

i a
le

 r
ap

or
tu

lu
i d

e 
au

to
ev

al
ua

re
 s

e 
fo

lo
se

sc
 c

a 
re

su
rs

e 
pe

nt
ru

 d
ez

vo
ltă

ri 
ul

te
rio

ar
e;

 
7.

29
 p

la
nu

l 
de

 î
m

bu
nă

tă
ţir

e 
ia

 î
n 

co
ns

id
er

ar
e 

to
at

e 
pu

nc
te

 s
la

be
 i

de
nt

ifi
ca

te
, 

in
cl

us
iv

 p
e 

ac
el

ea
 a

 c
ă
ro

r 
îm

bu
nă

tă
ţir

e 
nu

 s
-a

 
re

al
iz

at
 în

 c
ic

lu
l a

nt
er

io
r;

 d
om

en
iil

e 
de

 a
ct

iv
ita

te
 s

el
ec

ta
te

 p
en

tr
u 

a 
fi 

îm
bu

nă
tă
ţit

e 
re

pr
ez

in
tă

 u
n 

ră
sp

un
s 

ad
ec

va
t l

a 
pu

nc
te

le
 ta

ri 
ş
i s

la
be

 a
le

 u
ni

tă
ţii

 d
e 

ÎP
T

; 
7.

30
 p

la
nu

l d
e 

îm
bu

nă
tă
ţir

e 
st

ab
ile

st
e 

în
 m

od
 a

de
cv

at
 c

os
tu

ril
e 
ş
i r

es
ur

se
le

 s
i, 

de
fin

es
te

 în
 m

od
 c

la
r 
ţin

te
le

, p
rio

rit
ă
ţil

e,
 s

ar
ci

ni
le

, 
re

sp
on

sa
bi

lit
ă
ţil

e 
ş
i t

er
m

en
el

e;
 c

rit
er

iil
e 

de
 s

uc
ce

s 
su

nt
 s

pe
ci

fic
e,

 m
ă
su

ra
bi

le
 ş

i p
os

ib
il 

de
 a

tin
s;

 

 
+   + +    +  +  +     +   +  +   + 

       0          0 
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  7.
31

 i
m

pl
em

en
ta

re
a 

pl
an

ur
ilo

r 
de

 a
cţ

iu
ne

, 
a 

îm
bu

nă
tă
ţir

ilo
r 
ş
i 

a 
m
ă
su

ril
or

 c
or

ec
tiv

e 
es

te
 m

on
ito

riz
at
ă
 ş

i 
ev

al
ua

tă
; 

su
nt

 a
du

se
 

m
od

ifi
că

ri 
în

 c
on

fo
rm

ita
te

 c
u 

re
zu

lta
te

le
; p

er
fo

rm
an
ţa

 îm
bu

nă
tă
ţit
ă
 a

 o
rg

an
iz

aţ
ie

i e
st

e 
m

on
ito

riz
at
ă
 ş

i a
na

liz
at
ă
; 

7.
32

 to
ţi 

m
em

br
ii 

pe
rs

on
al

ul
ui

 s
un

t i
m

pl
ic

aţ
i î

n 
pr

oc
es

ul
 d

e 
îm

bu
nă

tă
ţir

e 
co

nt
in

uă
 a

 c
al

ită
ţii

; 
7.

33
 t

oţ
i 

m
em

br
ii 

pe
rs

on
al

ul
ui

 ş
i 

to
ţi 

fa
ct

or
ii 

in
te

re
sa
ţi 

pr
im

es
c 

in
fo

rm
aţ

ii 
ş
i 

fe
ed

ba
ck

 î
n 

le
gă

tu
ră

 c
u 

re
zu

lta
te

le
 p

ro
ce

su
lu

i 
de

 
au

to
ev

al
ua

re
 ş

i c
u 

pl
an

ul
 d

e 
îm

bu
nă

tă
ţir

e 
( 

cu
 r

es
pe

ct
ar

ea
 d

re
pt

ul
ui

 la
 p

ro
te

ja
re

a 
da

te
lo

r 
pe

rs
on

al
e 

);
 

7.
34

 t
en

di
nţ

el
e 

pr
iv

in
d 

pe
rf

or
m

an
ţa

 în
 t

im
p 

de
m

on
st

re
az
ă
 o

 îm
bu

nă
tă
ţir

e 
co

nt
in

uă
 s

au
 m

en
ţin

er
ea

 u
no

r 
st

an
da

rd
e 

fo
ar

te
 în

al
te

; 
pr

og
re

su
l e

st
e 

m
ă
su

ra
t p

e 
ba

za
 ţi

nt
el

or
, i

nd
ic

at
or

ilo
r 
ş
i s

ta
nd

ar
de

lo
r 

de
 la

 n
iv

el
 n

aţ
io

na
l; 

7.
35

 c
on

cl
uz

iil
e 

sp
ec

ifi
ca

te
 d

e 
or

ga
ni

sm
e 

ex
te

rn
e 

su
nt

 c
om

un
ic

at
e 

pe
rs

on
al

ul
ui

 în
 c

au
ză

 ş
i s

un
t a

pl
ic

at
e 

m
ă
su

ri 
co

rr
ec

tiv
e;

 
7.

36
 p

la
nu

l d
e 

îm
bu

nă
tă
ţir

e 
al

 u
ni

tă
ţii

 d
e 

ÎP
T

 e
st

e 
ap

ro
ba

t d
e 

că
tr

e 
re

pr
ez

en
ta

nţ
ii 

in
sp

ec
to

ra
te

lo
r 
ş
co

la
re

; 

+  + +  +  + + 

 
 

A
pr

ec
ie

re
  

E
ch

ip
a 

m
an

ag
er

ia
lă

 a
 ş

co
lii

 c
ol

ab
or

ea
ză

 c
u 

C
E

A
C

 a
si

gu
râ

nd
 c

on
du

ce
re

a 
op

er
at

iv
ă
. 

S
un

t 
au

to
ev

al
ua

te
 b

az
a 

m
at

er
ia

lă
, 

re
su

rs
el

e 
um

an
e,

 p
ro

gr
am

el
e 

de
 î

nv
ă
ţa

re
, 

re
zu

lta
te

le
 î

nv
ă
ţă

rii
, 

as
pe

ct
e 

pr
iv

in
d 

pr
oi

ec
ta

re
a 

si
 d

ez
vo

lta
re

a,
 

ev
al

ua
re

a 
ş
i c

er
tif

ic
ar

ea
 în

vă
ţă

rii
. 

A
ut

oe
va

lu
ar

ea
 s

e 
re

al
iz

ea
ză

 a
nu

al
, ş

i s
e 

ba
ze

az
ă

 p
e 

op
in

iil
e 

tu
tu

ro
r 

fa
ct

or
ilo

r 
in

te
re

sa
ţi.

 
P

en
tr

u 
m

on
ito

riz
ar

ea
 e

fic
ac

ită
ţii

 p
ro

gr
am

el
or

 ş
i s

er
vi

ci
ilo

r 
su

nt
 u

til
iz

at
e 

S
P

P
-u

ril
e,

 S
ta

nd
ar

de
le

 d
e 

fu
nc
ţio

na
re

, S
ta

nd
ar

de
 d

e 
do

ta
re

 a
 c

ab
in

et
el

or
 s

i 
la

bo
ra

to
ar

el
or

. 
În

 G
hi

du
l d

e 
as

ig
ur

ar
e 

a 
ca

lit
ă
ţii

 s
un

t p
re

vă
zu

te
 p

ro
ce

du
ri 

de
 c

ol
ec

ta
re

, s
in

te
tiz

ar
e 

si
 u

til
iz

ar
e 

a 
op

in
iil

or
 e

le
vi

lo
r,

 p
ă
rin
ţil

or
 s

i a
 a

lto
r 

pa
rt

en
er

i s
oc

ia
li 

si
 e

co
no

m
ic

i. 
În

 u
rm

a 
au

to
ev

al
uă

rii
 s

e 
st

ab
ile

sc
 p

un
ct

el
e 

ta
ri 
ş
i p

un
ct

el
e 

sl
ab

e 
ce

 d
uc

 la
 id

en
tif

ic
ar

ea
 p

rio
rit
ă
ţil

or
. 

R
ap

or
tu

l d
e 

au
to

ev
al

ua
re

 e
st

e 
ad

us
 la

 c
un

os
tin
ţa

 C
on

si
liu

lu
i p

ro
fe

so
ra

l ş
i e

st
e 

av
iz

at
 s

i a
pr

ob
at

 d
e 

C
on

si
liu

l d
e 

ad
m

in
is

tr
aţ

ie
. 

P
la

nu
ril

e 
de

 îm
bu

nă
tă
ţir

e 
au

 fo
st

 în
to

cm
ite

 în
 u

rm
a 

el
ab

or
ă
rii

 R
ap

or
tu

lu
i d

e 
au

to
ev

al
ua

re
 p

e 
an

ul
 ş

co
la

r 
an

te
rio

r.
 

P
la

nu
ril

e 
de

 îm
bu

nă
tă
ţir

e 
co

nţ
in

 o
bi

ec
tiv

el
e,

 a
cţ

iu
ni

le
 n

ec
es

ar
e,

 r
es

po
ns

ab
ili

tă
ţi 

si
 te

rm
en

e 
de

 r
ea

liz
ar

e.
 

F
ie

că
re

i a
ct

iv
ită
ţi 

i s
-a

u 
al

oc
at

 a
tâ

t r
es

ur
se

le
 u

m
an

e 
câ

t s
i c

el
e 

m
at

er
ia

le
. 

E
st

e 
st

ab
ili

tă
 p

er
io

di
ci

ta
te

a 
m

on
ito

riz
ă
rii

 ş
i î

nd
ep

lin
iri

i a
cţ

iu
ni

lo
r 

pr
op

us
e.

 
Îm

bu
nă

tă
ţir

ea
 p

er
fo

rm
an
ţe

i o
rg

an
iz

aţ
ie

i c
on

st
itu

ie
 u

n 
pu

nc
t d

e 
pl

ec
ar

e 
pe

nt
ru

 p
ro

ie
ct

ar
ea

 s
tr

at
eg

ie
i d

e 
de

zv
ol

ta
re

 a
 u

ni
tă
ţii

 ş
co

la
re

. 
T

ot
 p

er
so

na
lu

l d
in

 s
co

al
ă
 s

e 
im

pl
ic
ă
 în

 a
cţ

iu
ni

le
 d

e 
îm

bu
nă

tă
ţir

e 
a 

ca
lit
ă
ţii

. 
In

fo
rm

aţ
iil

e 
pr

iv
in

d 
au

to
ev

al
ua

re
a 

si
 

îm
bu

nă
tă
ţir

ea
 

ac
tiv

ită
ţii

 
un

ită
ţii

 
sc

ol
ar

e 
su

nt
 

pr
ez

en
ta

te
 

în
 

ca
dr

ul
 

C
on

si
lii

lo
r 

pr
of

es
or

al
e,

 
C

on
si

lii
lo

r 
de

 
ad

m
in

is
tr

aţ
ie

 s
i s

ed
in
ţe

 a
le

 C
om

is
iil

or
 m

et
od

ic
e.

 
E

va
lu

ar
ea

 r
ez

ul
ta

te
lo

r 
ob
ţin

ut
e 

de
 u

ni
ta

te
a 
ş
co

la
ră

 p
er

m
it 

ra
po

rt
ar

ea
 la

 S
ta

nd
ar

de
 s

i l
a 

ce
rin
ţe

le
 b

en
ef

ic
ia

ru
lu

i. 
R

ap
or

tu
l 

vi
zi

te
i 

de
 m

on
ito

riz
ar

e 
pr

iv
in

d 
as

ig
ur

ar
ea

 c
al

ită
ţii

 a
 f

os
t 

pr
ez

en
ta

t 
C

on
si

liu
lu

i 
pr

of
es

or
al

, 
re

co
m

an
dă

ril
e 

fă
cu

te
 s

ta
u 

la
 b

az
a 

în
to

cm
iri

i 
pl

an
ur

ilo
r 

de
 îm

bu
nă

tă
ţir

e.
 

D
ov

ez
i î

n 
sp

rij
in

ul
 a

pr
ec

ie
rii

 
• 

M
an

ua
lu

l c
al

ită
ţii

; 
• 

P
or

to
fo

liu
l C

E
A

C
; 

• 
P

ro
ce

se
 v

er
ba

le
 C

on
si

lii
 p

ro
fe

so
ra

le
, C

on
si

liu
l d

e 
ad

m
in

is
tr

aţ
ie

; 
• 

C
he

st
io

na
re

; 
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• 
R

ap
or

tă
ri;

 
• 

P
la

nu
ri 

op
er

aţ
io

na
le

; 
• 

P
la

nu
ri 

m
an

ag
er

ia
le

; 
• 

F
iş

e 
de

 a
ut

oe
va

lu
ar

e;
 

• 
F

iş
e 

de
 a

ut
oe

va
lu

ar
e 

ca
dr

e 
di

da
ct

ic
e;

 
• 

P
ro

ie
ct

ul
 d

e 
bu

ge
t, 

an
al

iz
e 

st
at

is
tic

e;
 

• 
T

oa
te

 d
ov

ez
ile

 c
ar

e 
au

 s
ta

t l
a 

ba
za

 în
to

cm
iri

i r
ap

or
tu

lu
i d

e 
au

to
ev

al
ua

re
; 

• 
C

on
ve

nţ
ii 

de
 c

ol
ab

or
ar

e;
 

• 
S

P
P

-u
ri;

 
• 

S
ta

nd
ar

de
 d

e 
fu

nc
ţio

na
re

; 
• 

S
ta

nd
ar

de
 d

e 
do

ta
re

; 
• 

G
hi

du
l d

e 
ca

lit
at

e 
C

E
A

C
; 

• 
M

an
ua

l d
e 

au
to

ev
al

ua
re

; 
• 

P
or

to
fo

lii
le

 c
om

is
iil

or
 m

et
od

ic
e;

 
• 

P
la

n 
de

 îm
bu

nă
tă
ţir

e;
 

• 
P

ro
ce

se
 v

er
ba

le
 in

sp
ec
ţii

; 
• 

F
iş

e 
de

 o
bs

er
va

re
 a

 le
cţ

iil
or

; 
P

un
ct

e 
ta

ri 
ch

ei
e 

• 
 e

xi
st
ă
 o

 c
ol

ab
or

ar
e 

ef
ic

ie
nt
ă
 c

u 
ec

hi
pa

 m
an

ag
er

ia
lă

 a
 ş

co
lii

; 
• 

R
ap

or
tu

l 
de

 
au

to
ev

al
ua

re
 

se
 

re
fe

ră
 

la
 

to
at

e 
pr

in
ci

pi
ile

 
pr

iv
in

d 
as

ig
ur

ar
ea

 c
al

ită
ţii

, d
ov

ez
ile

 p
ro

pu
se

 fi
in

d 
pe

rt
in

en
te

 s
i o

bi
ec

tiv
e;

 
• 

co
le

ct
ar

ea
, g

es
tio

na
re

a 
do

ve
zi

lo
r 

ce
 s

ta
u 

la
 b

az
a 

în
to

cm
iri

i r
ap

or
tu

lu
i 

• 
pe

rm
an

en
ta

 r
ap

or
ta

re
 la

 s
ta

nd
ar

de
; 

• 
id

en
tif

ic
ar

ea
 d

om
en

iil
or

 d
e 

îm
bu

nă
tă
ţir

e 
po

rn
eş

te
 d

e 
la

 c
or

ec
tit

ud
in

ea
 

în
to

cm
iri

i r
ap

or
tu

lu
i d

e 
au

to
ev

al
ua

re
; 

• 
pe

nt
ru

 s
ta

bi
lir

ea
 a

ct
iv

ită
ţil

or
 d

e 
îm

bu
nă

tă
ţir

e 
su

nt
 r

ea
liz

at
e 

an
al

iz
e,

  
ra

po
ar

te
; 

• 
es

te
 

re
al

iz
at
ă
 

in
fo

rm
ar

ea
 

pe
rs

on
al

ul
ui

 
pr

iv
in

d 
ac

tiv
ita

te
a 

de
 

au
to

ev
al

ua
re

; 

P
un

ct
e 

sl
ab

e 
ch

ei
e 

• 
ar

hi
va

re
a 

do
ve

zi
lo

r 
ne

ce
si

tă
 s

pa
ţiu

; 
• 

în
to

cm
ire

a 
bă

nc
ii 

de
 d

at
e 

a 
C

E
A

C
; 

• 
an

al
iz

a 
S

O
W

T
 a

pl
ic

at
ă
 la

 n
iv

el
ul

 tu
tu

ro
r 

co
m

is
iil

or
 m

et
od

ic
e;

 
• 

m
on

ito
riz

ar
ea

 p
la

nu
ril

or
 d

e 
îm

bu
nă

tă
ţir

e;
 

• 
el

ab
or

ar
ea

 ş
i 

m
on

ito
riz

ar
ea

 d
e 

C
E

A
C

 a
 p

ro
ce

du
rii

 d
e 

A
ut

oe
va

lu
ar

e 
in

st
itu
ţio

na
lă

 
si

 
pr

oc
ed

ur
ile

 
de

 
lu

cr
u 

în
 

ve
de

re
a 

ev
al

uă
rii

 
ac

tiv
ită
ţii

 
di

da
ct

ic
e;

 
• 

C
om

is
ia

 d
e 

A
ut

oe
va

lu
ar

e;
 

         
 


